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 1یرهش یزیرهمانرب یخیرات نایرج هس
 هزوکرام تریپ :هدنسیون
 دازناهج ن#یرن :نادرگرب
 
 همدقم
 درکیور و یع#تجا حلاصا درکیور ،یکینکت درکیور :دنکیم صخشم ار نردم یزیرهمانرب یلصا نایرج تْوافتم ًلاماک درکیور هس
 ریاس نامزمه روضح اب ،هشیمه هن و ً،ابلاغ ،دنتسه مهم و هتسجرب صاخ یناکم و نامز رد هک ،کی ره .یع#تجا تلادع
 دنوشیم قیفلت مه ابً ابلاغ هک درکیور هس نیا نیاربانب .دنزاسیم ار یزیرهمانرب خیرات رد ییاسانش لباق درکیور هس ،اهدرکیور
 .دنراد یریگمشچ یاهتوافت مه اب فادها و شور رظن زا اما ،دنتسه صلاخ تردن هب ،دنریگیم رارق ضراعت رد مه ابً اضعب و
 سر رب هک یناسک هبً اساسا و ،تسا نیسدنهم یرهش رِاک رب ینتبم ،ددرگیمزاب شیپ لاس نارازه هب هک 2،عیطم یارگنف درکیور
 هب نردم خیرات رد درکیور نیا یهشیر .تسوگخساپ ،دنراد رایتخا رد ار مزلا عبانم و رادتقا رْاک شِرافس یارب و دنتسه تردق
 قنور و دشر زا عنام هک ییاهیدمآراکان ،ددرگیمرب دیدج یتعنص داصتقا یهدنامزاس رد یدبلاکً اتدمعً ائادتبا یاهیدمآراکان
 ،یدماراک شزرا رب زکر{ اب و ،داهن ندرگ نآ هب هکلب دبرن لاؤس ریز هب ار دوجوم یداهن طباور ظفح درکیور نیا .دشیم یداصتقا
 .دوب رقتسم یع#تجا و یداصتقا ،یسایس یاههورگ یِساسا تِی#ح دروم نیاربانب .تشاگنا یهیدب ار طباور نیا موادت
 .تسا دوجوم عضو تردق یاهراتخاس رِکون و مِداخً اتاذ ،فیرعت نیا رب انب ،ارگنف یزیرهمانرب
 یاهدنیارف هن اهتنمُ ،دمآ ییادیپ هب ندشیتعنص یجراخ راثآ هب عجار یاههغدغد زا هباشم روطب مه یع#تجا حلاصا درکیور
 و ،یع#تجا یمارآان ،یتشادهبریغ نکسم ،هزِبِ ،تملاس :اهنآ یع#تجا هافر یاههبنج هب طوبرم لئاسم هکلب ناشیداصتقا
 یاهراتخاس بوچراچ رد ار یع#تجا لئاسم هک دوب نآ دصترم و تخادرپ لئاسم نیا هب ییارگحلاصا حور اب درکیور نیا .یگدولآ
 زا ینعی ،دوب لااب و نوریب زاً امومع یع#تجا لئاسم هب شهاگن .تفاییم قیفوت راک نیا رد مه بلغا و ،دنک عفر تردق دوجوم
 دنربیم هرهب یراج یع#تجا و یداصتقا تابسانم زا هک یناسک یِزورهب و تملاس رب دناوتیم هنوگچ لئاسم نیا هک هیواز نیا
 رب هن ار یبایزرا جیاتن درکیور نیا .تسیرگنی� دندربیم جنر تابسانم نیا زا هک یناسک رظنم زا اههدیدپ هب اما ؛دراذگب ریثأت
 عوضوم هچرگ ،درکیم یدنبتیولوا اهزاین نِدشهدروآرب نازیم بسح رب هکلب ،ناشهنیزه رظن زا اهشور یدماراک سِاسا
 ،تشاد یع#تجا رما زا هیامکنُت یتشادرب یع#تجا حلاصا درکیور .تشاد شقن شیاهیدنبتیولوا رد نانچمه مه یدماراک
 ار اههورگ نیا تِلاکشم هکنیا ضوع هب ،دادیم رارق هجوت دروم ار نیدورطم و ،اهتیلقا ،ارقف ،نانیکسم ،نادروخربان هکیروطب
 مه هک تسا نیا شاهمزلا هک یهاگن ،دریگب رظن رد دنهدیم خر نآ رد لئاسم هک یرتنلاک یِع#تجا مِاظن زا یداعبا
 رارق یسررب و هجوت دروم مه اب ناگدشدرط مه و ناگدننکدرط مه ،تیلقا مه و تی�کا مه ،نارادروخربان مه و نارادروخرب
 هعماج یهدنزاسرب هک یهورگانیب و یصخشانیب طباور مِات یهعومجم یهلزنم هب یع#تجا رما نِدرک ظاحل ،نخس رگید هب -دنریگ
   )1(.دنتسه
 و ندشیرهش زا هک تسیناسک رب هدشدراو یِناسنا یاههنیزه صوصخ رد ینارگن زا هدمآرب یع#تجا تلادع درکیور
 .دناهدید نایز )تسا دوهشم ناشریقف و نیکسم یاهتیعمج و هتفایدشر-عیسر یاهرهش و اههغاز رد هک( ناباتش ندشیتعنص
 رما و ،داهنیم شیپ عماج ییاهویتانترلآ ،تشاد یداهن و یع#تجا تابسانم هب تبسن یداقتنا یعضومً اعسوم هک درکیور نیا
 تابسانم نآ زا هک تسیرگنیم یناسک رظنم زا ار یع#تجا لئاسم .تسنادیم رتهدترسگ یع#تجا تارییغتِ عبات ار یدبلاک
 و ارقف زا تی#ح زا یتوافتم اما هدترسگ حوطس و ،درکیم هاگن عوضوم هب نییاپ زا ینعی ،دندوب هدید بیسآ یداهن و یع#تجا

 .دوب شراک یهحولسر ناگدشبوکسر
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 و خیرات زا یبختنم یاهلاثم ،کی ره یارب و ،دهد تسد هب توافتم یاهدرکیور نیا زا عسوم یفیرعت دشوکیم ضراح یهلاقم
 ربارب رد یداقتنا اهتفایهر )1( :رارق نیا زا ،درک میهاوخ هجوت هبنج ود هب اهنآ زا کی ره یسررب رد .دیاV هضرع ناشلوحت
 نایاپ رد .یدمآراک یاههغدغد ربارب رد یع#تجا یاههغدغد )2( و تردق دوجوم تابسانم اب هطبار رد راوعیطم یاهتفایهر
 لمع رد مه و یزیرهمانرب یهیرظن رد مه هک یشنت ،دنراد رارق مه اب شنت رد زورما یلصا یاهدرکیور هک داهن میهاوخرب
 ماجنا صخشم و ریگارف ثحب نودب هک ،شنت نیا لح یارب ریخا صقان لح هار هک درک میهاوخ هراشا و ،تسا نایع یزیرهمانرب
 .یلک روطب یزیرهمانرب دبرشیپ یارب دوب یاهتفرتسد زا تصرف ،تفرگ
 یاههمشچسر :تسا یزیرهمانرب خیرات اب کیسلاک دروخرب یهویش هس لِباقم یهطقن رد مه و رب ینتبم مه اجنیا رد ام ثحب
 )4(.تاکسا لمِ ییاکیرمآ یرهش یزیرهمانرب و )3(،لاه تریپ یهدنیآ یاهرهش )2(،ولوُنِبِ ودرانئل یهتشون نردم یرهش یزیرهمانرب
 رِیوصت ات دهد عیسوت ار ناشثحب دشوکیم اما دریگیمرب رایسب کاروخ ناشیا شهوژپ زا هلاقم ،دش دهاوخ نشور هکنانچ
 .دیاV هضرع خیرات نیا رد ییانبریز یاهنایرج و اهشنت زا یرتعیسو
 )»هنایارگنف یزیرهمانرب«( عیطم یزیرهمانرب
 هب فوطعم هک دوشیم هدافتسا یایزیرهمانرب عون نآ هب هراشا یارب اجنیا رد هک تسیحلاطصا ندوبعیطم ای هنایارگنف
 ؛تسا یایزیرهمانرب عون رهً ابیرقت فده یْدمآراکً #لسم .دوشیم عقاو یزیرهمانرب دروم هک تسیناکم ای متسیس ره یِدمآراک
 رد نیاربانب .دشاب رادیاپان هک دوشیV نیودت یاهمانرب چیه هک روطن#ه ،دشاب دمآراکان هک دوشیV نیودت یاهمانرب چیهً اعطق
 یارگنف یزیرهمانرب اما .دشاب دماراک شفادها هب تمدخ رد یزیرهمانرب هک دوریم راظتنا مه یداقتنا یع#تجا تلادع درکیور
 فوطعم هک یهوجو ن#ه ینعی( یزیرهمانرب ینف یاهرازبا یارب ییلااو نأش نانچ ،دوشیم هدافتسا اجنیا رد هک هنوگنآ ،عیطم
 هب ،هرگن نیا .دوشیم لیدبت یزیرهمانرب کرحم یورین و یلصا یگژیو هب ینف رِازبا لکهب هک دوشیم لئاق )دنتسه یدماراک هب
 یِریگراکب هب رداق و ،هتشاد یصاخ تیبرت و شناد هک دنکیم هاگن ینیسنکت و ،سانشراک ،یاهفرح یدرف ناونع هب زیرهمانرب
 یلصا ی#نهار هک ،زبس باتک رد هک تسیهاگن نیا .تسا هدید یاهژیو یِنف شزومآ اهنآ یارب هک تسییاهرازبا هعومجم
 :تسا هدش یدنبتروص ،دوشیم یقلت یاهفرح نازیرهمانرب

 ندرکیلمع و هدیچیپ لئاسم لح رد لیخت و تراهم ،شناد نیترهب یروآعمج یْزیرهمانرب یلصا فده
 نیترهب ایآ هکنیا صوصخ رد ،دنکیم صخشم لئاسم نایم رد ار اهتیولوا لاعف زِیرهمانرب .تسا اهلحهار
 هی تسا دماراک لْح هار نیا ایآ هکنیا باب رد ،نآ رب نوزفا و ،دنیشنیم یرواد هب ریخ ای هدش ماجنا شلات
 هن ای تسه رگید بوخ یاهزیچ یارب یعنام لح هار نیا ایآ و ،ریخ ای تسا دایز یلیخ شاهنیزه ایآ ،ریخ
 )5(.دنزیم تواضق هب تسد

 تلادع ای یربارب دِاجیا هیلع رازاب .تسا هعماج رد رازاب 3نِدناشن یْزیرهمانرب شقن :هدرک نایب یبوخب ار هتکن نیا ینلاوپ لراک
 ار رازاب دیابن هک دنراد تحاصر ،کیاه لثم ،مه شنیعفادم نیرتدنمورین یتح .درادن نیا زج مه ییاعدا ،عقاو رد ؛دگنجیم
 فادها رب هیکت اب )دننکیم راک تلود یارب هک ینازیرهمانرب ای( تلود رگا و .تسناد تسیع#تجا فادها لابند هب هک یداهن
 هک یزیرهمانرب لمع نایرج هس زا یکی نیاربانب .دنک افیا ار دوخ درکلمع نیترهب دناوتیV ،دنک یزاردتسد رازاب رد یع#تجا
 هک تسا یایسایس و یع#تجا و یداصتقا مظن تِمدخ رد :تسا راکهظفاحمً اتاذ ،ارگنف نایرج ینعی ،منک ییاسانش مهاوخیم
 هنحص هب اپ ینازیم هب اهنت یزیرهمانرب یع#تجا یهفلؤم .تسا مظن نیا تِفرگ و ریگ نودب درکلمع لیهست هب کمک شاشقن
 داضت یولج دیاب ،دنک مهارف تخاسریز دیاب یزیرهمانرب نیاربانب .دشاب یروضر رازاب دماراک درکلمع لیهست یارب هک دراذگیم
 رد دشاب نکمم هک هاگنآ ار یع#تجا یاههدافتساءوس دیابیم و ،دریگب تسا یداصتقا یدماراک لِخم هک ار نیمز یاهیربراک
 نیمه و ،تسا یزیرهمانرب لمع زا نایرج نیا یخیرات یلجت نیرتزراب 4یملع رهش .دنک راهم دننک داجیا للخ متسیس مظن
 ،دوشیم هتخاس یزیچ ارچ سرپن :دنامیم یسدنهم هب هاگدید نیا رد یزیرهمانرب درکلمع .تسا بلاغ نِایرج ًلامع مه نْایرج
 -تسا یزیرهمانرب هب ینف یاهرگن نیا .دمآراک دِرکلمع :تسا یزیرهمانرب نایرج نیلوا نیا نیاربانب .زاسب بوخ ار نآ طقف هکلب
 ینف روما یتشمُ طقف ار یزیرهمانرب ینعی ،تسا »هنایارگنف« درکیور نیا ،تسا ینفً اتاذ یزیرهمانرب زا یلکش ره هک اجنآ زا ،ای
  )6(.دریگیم هدیدان ار رگید تاظحلام یهیلک و ،دنادیم
 ردقچ هکنیا هب عجار یاهتیاور زا تسا رپ تاکسا لمِ خیرات ،دنتسه ارگنف درکیور نیا یماح هک یناعفنیذ اب هطبار رد
 یهزوح ناعفنیذ و ،یناگرزاب یاهقاتا ،راک و بسک یاههورگ :دناهتشاد یاهدننکنییعت شِقن تردق تخت رب هدزهیکت یاههورگ
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 ات یتیس کرویوین رد یدنبهنهپ نوناق ات هتفرگ وگاکیش رد دیفس رهش هاگشیاV زا ،دندوب یلصا نلاماع تلاغتسم و کلاما
 تسا دقتعم یلیلحت نایرج کی ،عقاو رد .مود یناهج گنج زا دعب یاهلاس رد یرهش یهعسوتزاب و یرهش یزاسون یاههمانرب
 هک هدوب هتفشریپ یرادهیامسر رد یرهش یهعسوت و یداصتقا دشر یاهضقانت عوجر و عفر رد یزیرهمانرب شقن نیمهً اقیقد هک
    )7(.تسا هتشاد زاین یزیرهمانرب یهفرح و یزیرهمانرب یریگلکش هب
 یزیرهمانرب 6،حارط یِزیرهمانرب ،»یملع« یزیرهمانرب :درک زی#تم مه زا ناوتیم ار هخاش 5هس عیطم یارگنف یزیرهمانرب رد
 هلأسم لِح یارب یتیلاعف ناونع هبً افصر یزیرهمانرب یتقو اما .تسا یلصا یهلأسم یدمآراک .دنیارف یزیرهمانرب و 7،ین#یپ
 یهرابرد یرواد یارب یرایعم هب طقف هن یدمآراک ،ددرگیم راذگاو نارگید هب فادها و هلأسم نِایب یوجتسج و ،دوشیم فیرعت
 شیپ ینوگانوگ یاهلدم یزیرهمانرب یهیرظن .دوشیم لیدبت فده هب دوخ هکلب ،شفادها هب لین تهج رد یزیرهمانرب تیفیک
 .دنیوج هرهب دمآراک یزیرهمانرب لمع رد اهنآ زا ات دهدیم رارق اهیاهفرح رایتخا رد یلوصا هک دهنیم
  »یملع« یزیرهمانرب
 رهش یاهتیلاعف هک دنادیم ،یملع ثیح زا ،نیشام نیرتدمآراک داجیا ار یزیرهمانرب درکلمع »یْملع« یزیرهمانرب هاگدید
 هدنب هن و ]لصا[ بابرا هب ار یدمآراک اما ،تسا یدمآراک شایلصا یهغدغد .دنوش ارجا نآ قیرط زا ،دنشاب هک هچره ،دوجوم
 .تسا هدش نیودت رگید یاج هک یفده هب لین یارب یشجنس رایعم هن ،دوشیم فده شدوخ یدمآراک ؛دنکیم لیدبت ]عرف[
 عقاو رد یزیرهمانرب و ،دوشیم لیدبت راجنه هب ،دنکیم راک دمآراک وحن هب یعیبط یمسیناگرا ای نیشام نوچمه هک ،رهش
 نوچمه یزیرهمانرب ]و[ ،نارمع یسدنهم ]هب طوبرم[ً اتدمع ،دنتسه یدبلاک و ینف تْلاکشم .تسا رهش دِمآراک دِرکلمع نِماض
ً افصر ،دوش هراشا نآ هب ًلاصا رگا ،یع#تجا رما و ،تسین راک رد یایداقتنا هجو چیه درکیور نیا رد .]تسا[ یرهش یسدنهم
 تسد هب یزیرهمانرب دنیارف فده .مهم یفده هن و ،تسا بلاضاف ای لقن و لمح یِسترسد ریظن یعرف تِاعوضوم زا یکی
 دوخ یامرفراک یارب ار زادنامشچ نیا نِدوب ریذپناکما و ییاور دشوکب دیاب زیرهمانرب و ،تسا زادنامشچ نآ یارب تی#ح ندروآ
 )9(.دنکیم دای »یدرکلمع رهش ای دمآراک رهش« ناونع اب درکیور نیا زا مادم تاکسا لم )8(.دنیاV عناق ار وا و دنک تباث
 باتک یهدنسیون ،سییول نوسلن .میباییم هدحتم تلاایا رد هفرح هباثم هب یزیرهمانرب یاههاگزاغآ نیتسخن رد ار هاگدید نیا
 نانکراک ای ،سدنهم راکً اساسا ...رهش یهمانرب نیودت« :دنکیم نایب نینچ ار هتکن نیا 1912 رد نردم رهش یِزیرهمانربِ عیدب
 ،درک هسیاقم )11(»گرزب یع#تجا مسیناگرا کی« اب ار رهش 1910 رد ،ناوج دِتسلما لا کیردرف )10(».تسا رهش مِیظنت یسدنهم
ً احیولت و -دننک راک رهش نینکاس یهمه عفانم یاتسار رد دنناوتیم نازیرهمانرب نآ رد هک ،عفانم ضراعت زا یراع یرهش رِیوصت
  .دنزیم دییأت رِهمُ تردق رقتسم و دوجوم تابسانم موادت رب
 دعب یاهلاس یط رد ،تسا دوهشم هدحتم تلاایا رد هفرح نیا یاههاگتساخ رد هک یرهش یزیرهمانرب هب یسدنهم درکیور
 لئاسم یارب و تفرگ هلصاف یلبق درکیور فِصر یِدبلاک زکر¡ زا هک دش لدب یرتلماک یهنایارگنف هاگدید هب و تفای شترسگ
 یاهدمایپ دیشوکیم ضوع هب و درکیم بانتجا دقن زا هک راوعیطم یوحن هب هتبلا ،تفرگیم راکب ینف ییاهلح هار یع#تجا
 رایسب ارگنف یع#تجا یزیرهمانرب نیاربانب .دیاV حلاصا نآ یاههمشچسر زا یرگشسرپ نودب ار دوجوم مظن بِولطمان یع#تجا
 نازیم ،دقن نِدوب حیصر نازیم هب ددرگیمرب ناشتوافت .دباییم تهابش یع#تجا تلادع یزیرهمانرب رد حلاصا صرِنع هب
 ناونع هب ینف صصخت یقلت نازیم و ،دنشکیمرب دوجوم عضو زا تنایص یارب رقتسم یاههورگ هک ییاهلمع راکتبا زا تی#ح
 هب یتیریدم یدرکیور یارب اجروب و زلتسک یاهداهنشیپ ریظن ییاههیصوت ،انتعا نیا هب .یع#تجا لئاسم لح رد ینوناک یصرنع
 ناشیا یاههغدغد نایم رد یع#تجا لئاسم ولو )13(،تسا هنایارگنف یداهنشیپ نْیدقتنم یخرب مشچ هب )12(،یرهش یزیرهمانرب
  )14(.دشاب تیمها زئاحً اعطق
 حارط یزیرهمانرب
 دناوتب وا هک دهدیم اقترا نانچ ،هنازادرپلایخ غِوبن ای و ینف زراب یگتسیاش رطاخب ،ار زیرهمانرب شقن حْارط یزیرهمانرب
 و ،درادن دنیارف هب یهجوتً امومع هخاش نیا .دنارورپب دوش هتخاس دیاب هچنآ یارب حرط نیرتبولطم زا درفهبصرحنم یریوصت
 .اهنآ زا هدمآرب هن ،دنتسه اهنآ زا ناگدننکهدافتسا یِدرف و یع#تجا یاهیگژیو دِجوم یْدبلاک یاهحرط هک تسا نیا شن#گ
 دراد یدایز تاکاترشا یحلاصا یزیرهمانرب اب ،دوجوم عضو زا یصاخ هوجو رب یحیولت دِقن و رییغت مِوزل کرد رظن زا درکیور نیا
 .درک غاسر حارط زِیرهمانرب زیگنالایخ یاهلحهار رد دیاب ار خساپ تسا دقتعم اما

 
  .دشاب هدوب ملق وهس دیاش .دنکیم هراشا هخاش راهچ هب همادا رد هزوکرام هتبلا  5

6 Designer planning 
7 Contractual planning 
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 تسنرا ریظن ،دنتشاد یرتیع#تجا یریگتهج هک مه ینازیرهمانرب هچرگ ،دشاب یدرکیور نینچ یلاعا یهنوV هیزوبروکول دیاش
 رگحرط درکیور ینابم و هیزوبروکول هب دندوب لئاق اههمانرب نیودت رد دوخ صصخت یارب هک یتیمها رظن زا ،تات ونورب ای یمِ
 یاههعسوت یزیرهمانرب رد ناشرظن دروم نِاعفنیذ تِکراشم صوصخ رد ینادنچ یهغدغد مه اهنآ و ،دندوبن تهابشیب
 »هراتس« نار#عم دروم رد ناوتیم ،شیاهتللاد و یناعم یهمه اب ،ار »حارط یزیرهمانرب« حلاطصا ،زورما .دنتشادن ناشدیدج
 لئاسم لِح هار ]¥فای[ ناشهغدغد دندوب فترعم هک یناسک ،در#ش قداص ترسوف نمرون درُل ای ،ساهلوک مر ،یرِگ کنارف نوچمه
 :راگنهمانزور کی لوق هب .تسین یع#تجا

 هب ،شیامرفراک یاهشزرا نِدروآرد نایب هب ،دوخ یأر هب انب ،وا لغش ؛تسین یع#تجا دقتنم ترسوف درل
 نادن¡ورثرَبَا روهظون رهش یارب تسیرایع ما¡ ینامدای یانب هدرک یحارط هچنآ .تسا ،اویش یوحن
 ،ناهج دیدج مظن رد شهاگیاج زا ئنمطم ،خیرات هب ساسح ،یطیحمتسیز ظاحل هب رایشوه :رکفنشور
 )15(.یرگینابرق ربارب رد مواقم

 سر رب ثحب هکلب ،تسین یر#عم دوخ دِقن نیا اما ،دنتسه ندوب ر#عم هب لیام تخس حارط نِازیرهمانرب هک تسا تسرد
 یحارط هب ،یر#عم رد یاهفرح یاهشزومآ یخرب رد هک ،تسیضحم یتیولوا و ،اههفرح نایم رد یشناد یاههتشر یاهزرم
 اهنآ هک یایرهش یحارط سایقم .دباییم یوناث و یعرف یماقم یع#تجا لئاسم هب هجوت اهنآ رد و ،دوشیم هداد زیگنالایخ
 ماجنا هک یراک عقاوب اما ،دوشیم هدیمان بلغا هچرگ )16(،دوش هدیمان »یزیرهمانرب« دناوتیV دنراد ار شماجنا رِایتخاً ابلاغ
 )17(.دراد رارق عیطم یارگنف یزیرهمانرب بلاغ نایرج بوچراچ رد دنهدیم
 ین9یپ یزیرهمانرب
 هبعج اب هک ،دننادیم ناشیامرفراک شوگهبهقلح ناملاغً افصر ار دوخ عیطم یارگنف نازیرهمانرب ،ین#یپ یزیرهمانرب رد
 هب ار یاهفرح نازیرهمانرب یهبرجت و صاخ یاهتراهم ،یشزومآ یاهتراهم ،هداهن ناشرایتخا رد شزومآ و هبرجت هک ییاهرازبا
 هک یزیرهمانرب نایمً #لسم .دناهدش مادختسا شیارب هک دنناشوپب لمع یهماج یفادها نآ هب ات ،دنروآیم دوخ یلغش یهصرع
 لماش هک دنتسه دادرارق طیاشرِ عیطم ناشیود ره هرخلأاب اما ،تسه توافت تسا دنمراک هک یسک و تسیلقتسم رِاکن#یپ
 نِدوبادج مْهم عوضوم ،درکیور نیا فادها یارب .دوشیم هریغ و راک یگهنامرحم ،امرفراک ای یترشم عفانم هب یدنبیاپ ،دهعت
 زیرهمانرب و ،دنشاب نشور دیاب ،شعون ره زا ،بوخ یزیرهمانرب فادها .تسا همانرب فادها هب طوبرم تاعوضوم زا زیرهمانرب
 لوط ردً ابلاغ و ،دزاس فافش ار دوخ یهدشنایب فادها هک دراداو ار دوخ یرامرفراک ای یترشم دیاب عقاو رد عیطم یارگنف
 و ،تسا حاضیا یارب طقف یرگشسرپ نیا اما .دهد رارق شسرپ دروم دناهدرک هضرع وا هب هک ار ینیزاغآ یهینایب دیابیم دنیارف
 ین#یپ یزیرهمانرب رد ،نیاربانب .دوشیV یشسرپ تسامرفراک یهتساوخ و بولطم هک یاییاغ ریوصت و تایقلاخا ،قلاخا زا
 نِوگانوگ یقلاخا طباوض رد .دنوشیم هتشاذگ رانک و دنرادن بارعا زا یلحم یْزیرهمانرب فِده لِیدب یاهزادنامشچ ،رظنگنت
 ]امرفراک عفانم زا[ یدادرارق ]زِیرهمانرب[ تِیعبت اما ،]هن یهاگ و[ دوشیم نایب یهاگ هتکن نیا ،یتلود نادنمراک و نازیرهمانرب
 و اهشزرا ،لوصا ،هیاپ فادها هب یدنبیاپ تسا نکمم هچرگ ،دوشیم نایب ً]اتحاصر[ هفرح یارجلاامزلا و یمسر مِازلا هباثم هب
   )18(.]یاهیصوت و[ ییوزرآ لکش هب هکلب ارجلاامزلا تروصب هن اما دریگب رارق هراشا دروم مه اهزادنامشچ
 رد هچرگ ،تسه زین یمومع یزیرهمانرب زا یریگارف یهبنج هکلب ،تسین یصوصخ شخب هب طوبرم طقف ین#یپ یزیرهمانرب
 دهدیم ناشن هزوح نیا رد لغاش دارفا تاحیضوت و یدروم تاعلاطم زا یرایسب .تسا یتلود یامرفراک کی یْترشم تلاح نیا
 بوچراچ رد هک ینامز و ،دوشیم داجیا ییاهشنت هچ دنهدیV نت نایامرفراک یاهتیدودحم هب نازیرهمانرب هک ینامز
 )19(.دناقفوم ردقچ دننکیم راک ناشیا تاراظتنا و اهتساوخ
 دنیارف یزیرهمانرب
 عقاوب عیطم یِزیرهمانرب هکنیا باب رد یاهیرظن زج تسین یزیچ یزیرهمانرب یهیرظن ،شخب نیترشیب دیاش ،یدایز شخب
 زا زج ،درادن دنشاب دیاب هچ یزیرهمانرب فادها هکنیا اب یراک چیه عیطم یزیرهمانرب .دنک راک هنوگچ دیاب ای دنکیم راک هنوگچ
 بولطم هچنآ هب دیاب ،دنکیم نیودت ار فادها هک ،یترشم هک ددرگ ئنمطم نیا زا دیاب یزیرهمانرب ،درکیور نیا رد .دنیارف رظنم
 و ،دوشیم یقلت هلأسم لح یارب یشور یْزیرهمانرب .دنوش لابند دیاب یفادها هچ هک دشاب هتخاس نشور و دشاب هدیشیدنا تسا
 .دنک لمع نکمم لکش نیرتاراک هب دناوتیم ،راک شور ناونع هب ،دنیارف نیا هنوگچ هک دنکیم نیا فوصرم هسرکی ار دوخ ِّمه
 )هدش ماجنا عقاوب هچنآ( تیعقاو و )تسا شماجنا لاح رد هچنآ ی( اعدا نایم فاکش هک تسینامز شاندوبیداقتنا عِافترا جوا
 لیلحت تسا هدش هدافتسا عیطم یِزیرهمانرب رد هک ار ییاههیور ،زیچ ره زا شیب ،هخاش نیا ،یراب )20(.دنکیم هتسجرب ار
 .دهدیم ماجنا اهنآ رقتسم نِایترشم عفانم یاتسار رد و یزیرهمانرب یراج و رقتسم یاهلاور ساسا رب ار راک نیا و ،دنکیم
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 یع9تجا حلاصا یزیرهمانرب 
 همشچسر نآ زا یزیرهمانرب رد یع#تجا لئاسم صوصخ رد هغدغد هک هتخاس ار یریسم نیرتگرزب یع#تجا حلاصا یزیرهمانرب
 زا راب نیتسخن یارب یرهش طیاشر یِع#تجا دقن ،دید میهاوخ هکنانچ هک ،تسارگرهشنامرآ ناماگشیپ نوهرم هچرگ ،تسا هتفای
 مان هب یاهفرح ای ،یرهش یزیرهمانرب موهفم ًلاصا هکنآ زا شیپ رایسب شنردم یانعم هب یرهش حلاصا .دش حرطم ناشیا یوس
 نِیتسخن ینوناک صرانع زا یسرمُ یاهیر#یب زا یریگولج و تشادهب صوصخ رد ینارگن .دش زاغآ ،دشاب راک رد »یزیرهمانرب«
 .دوب یرهش یهعسوت هب یمومع یِشخبمظن رد شبنج نیا
 داعبا رب هسرکی شزکر¡ هک ینامز یتح .دناهتشاد شقن نردم یزیرهمانرب زا یاهدمع شخب رد حلاصا یزیرهمانرب فلتخم عاونا
 هب هک یرهش طیحم رد رییغت داجیا یارب مزلا طشرشیپ ار اهیگژیو نیا ،دوب مظن ای ییابیز ای ینومراه ،یرهش یاضف یدبلاک
 ،تسا هدش هتفرگ رظن رد فده نیا اب هک یطیاشر رد رییغت داجیا یارب مزلا طشرشیپ زین و ،دنکیم کمک ناسنا یمومع هافر
 دوجو یع#تجا یاههدیا و اهشزرا یهزوح رد یاهیاپ یاههزومآ ،ییایپوتا یزیرهمانرب دننام ]مه درکیور نیا رد[ .درکیم یقلت
 ،یع#تجا مظن بوچراچ رد هکلب دنتسین یداینب دنوشیم یقلت یروضر هک یتارییغت ،ییایپوتا یزیرهمانرب فلاخ رب اما ،دراد
 .دنوش یجیردت و درخ یلیخ وحن هب ،مظن نیا رد یتارییغت داجیا هب رجنم رگا یتح ،دنالوصح لباق دوجوم یداصتقا و ،یسایس
 .سایقم ثیح زا مه وً اتیهام مه ،تسا دودحم حْلاصا قِمع و هنماد ،یحلاصا یاهشلات بلغا رد نیاربانب
 یارب .دنشاب ییایپوتا ًلاماک دنناوتیم دنسرب ناشیقطنم جیاتن هب رگا و دنراد یگرزب یاهنامرآ ،سایقم رظن زا ،یخرب عقاو رد
 اقترا ساسا رب ار شفادها اما ،داد رارق هجوت دروم نآ تعسو لک رد ار رهش یاهیگژیو ،هدحتم تلاایا رد ابیز رهش شبنج ،لاثم
 رِایعم یهلزنم هب یسانشییابیز درکیور یهدترسگ ذاختا هک( یداصتقا و یسایس ،یع#تجا تاعوضوم زا و ،دیدیم یدبلاک
ً اتدمع یطیحم یارب هک دوب یدقن یتعنص رهش یهزور ره یِتشز رب شدقن و .درکیم بانتجا )تسا نآ مزلتسم یرهش یهعسوت
 دتسلما لا کیردرف یزکرم کراپ هک ،اهکراپ شبنج .دوبن نآ زا یئزج یع#تجا حلاصا هک دوب هتفرگ لکش هفرم تاقبط هب قلعتم
 اب هک یناسک یارب یع#تجا تلادع و یتسیمروفر یاههغدغد و ،تشاد یهباشم یع#تجا یهیاپ ،دوب شاهنوV کی کرویوین رد
  )21(.تفاین میمعت دندش  هراوآ نآ تخاس
 هب ور یهفلؤم زورما ،تسا هدروخ دنویپ یطیحمتسیز تلادع هب ،هشیمه هن رگا ً،ابلاغ هک ،یطیحمتسیز یرادیاپ یهغدغد
 زا یاهدمع شخب اب یع#تجا یاهشزرا رظن زا و ،تسارگحلاصا زبس یزیرهمانرب .تسا یزیرهمانرب رد یحلاصا درکیور زا یدشر
 ییاهشزرا ناونع هب یکیژولوکا نزاوت و تعیبط هب ماترحا رب یترشیب دیکأتً افصر ،دراد یتاکاترشا یتنس یحلاصا یزیرهمانرب
 و اهشزرا هب هیبش ،دشکیمرب یداینب حوطس ات ار اهشزرا تسد نیا ،تخس یژولوکا رد ًلاثم ً،اضعب و ،دراذگیم هسفنیف
 زج دشاب یزیچ ره شیانعم رگا ،»رادیاپ« یزیرهمانرب .ییایپوتا یزیرهمانرب رد یداینب رییغت هب فوطعم یریگتهج
 ندوب رادیاپان یادوس یایزیرهمانرب چیه .تسیطلغ و اوتحمیب یراذگمان ،دراد کیژولوکا یاهتیساسح هک یایزیرهمانرب
 فادها هب یبایتسد رد هک درادن نآ سرِ ،دناهجاوم یتقوم یرارطضا یاهتیعضو اب هک ییاهنآ یانثتسا هب ،یاهمانرب ره ؛درادن
  )22(.دشاب رادیاپان شدوخ
ً اتلاصا یلم یرهش یزیرهمانرب سنارفنک و یراجیتسا کلاما نیناوق حلاصا شبنج و تیعمج ییادزمکارت نمجنا ،هدحتم تلاایا رد
 یاهدرکیور زا حلاصا ییادج زا برخ هک ییاهدادخر هلسلس رد )23(،دندش ادج مه زا 1910 رد هزات و ؛دندوب یکترشم روما
 ار نآ ناوتیم ؛تشاد روخشبآ اهتمحازم یفنم تارثا صوصخ رد ینارگن رد یدنبهنهپ .دادیم ار یزیرهمانرب عیطم یارگنف
 اب یقیثو دنویپ ،دوب اهیدمآراکان حلاصا و نیمز زا دمآراک یهدافتسا هب فوطعم هک تسناد یعیطم یارگنف یزیرهمانرب
 داجیا للخ نیمز یاهشزرا دِمآراک یزاسینلاقع رد هک ار یبولطمان یع#تجا بِیکرت یولج و تشاد مکارت و کیفارت تاعوضوم
   .تفر یع#تجا حلاصا یاههغدغد تمس هب و دش ادج نایرج نیا زا نکسم یزیرهمانرب .تفرگیم درکیم
 یههد طساوا رد یحلاصا یزیرهمانرب عاونا یهمهً ابیرقت یلصا صرنع هب ،نآ یزاسکیتارکومد ،یزیرهمانرب رد یمومع تکراشم

 و ،دمآرد نیناوق بلاق هب هنوV یاهرهش و رقف اب هزرابم یاههمانرب رد و ،یندم قوقح شبنج ترسب ردً اتدمع ،دش لیدبت 1960
 رد ار تکراشم عاونا فیط نیاتشنرآ یشر .دراد همادا تسا نایرج رد هک هدشیزاسدنVاوت یهقطنم نوناق سابل رد مه زورما
 )25(.دش هتسجرب کیتارکومد یریگمیمصت و تکراشم نایم زیا¡ دعب هب نامز نآ زا )42(.دوV یدنبتروص 1969 رد مهم یاهلاقم
 زا یدح نودب دناوتیV یمهم یزیرهمانرب یهژورپ چیهً ابیرقت زورما .تسین لاکیدار نآ حِلاصا ؛تسین تردق تْکراشم
 هک تسا حلاصا یمسق ً،#سا مکتسد ،تکراشم .دننامیم بقع یریگمیمصت کِیتارکومد یاهدنیارف هچرگ ،دوش ماجنا تکراشم
 :تسا رارق نیا زا لوا یهدعاق AICP یِقلاخا طباوض ریخا یرگنزاب رد .تسا هفرح تِادهعت رِیذپانییادج شخب رهاظلایلع

 هطبار رد قیقد و فافش ،یضتقم ،بسانم تاعلاطا یهضرع رد هنلاوئسمریغ یِتوافتیب اب ای هنادماع ام -1 
    .درک میهاوخن یهاتوک یزیرهمانرب تاعوضوم اب
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 ًلا#تحا )27(،تسا هدروخ هرگ 1979 و 1969 یهزاب رد دنلویلک رد زلهمورک نمرون راک هب هک یحلاطصا ،بلطتاواسم یزیرهمانرب
 نمجنا مه بِختنم سیئر زلهمورک .میاهدید زورما هب ات هک دشاب هفرح رد یرگحلاصا فِادها نیودت رد شلات نیرتعماج
 اب تشاد توافت رایسب درک افیا هک یشقن هجیتن رد و ،دوب یمسر نازیرهمانرب ییاکیرمآ یهسسؤم مه و ییاکیرمآ یزیرهمانرب
 میهاوخ نآ هب همادا رد هک( یع#تجا تلادع درکیور هب کیژولوئدیا ظاحل هب هک ینازیرهمانرب زا هتسد نآ یهبطاق شِقن
 .دوب وسمه دنتشاد یداقتنا عضوم دوجوم یاهتیعقاو هب تبسن هک ییاهدرکیور اب رایسب اوتحم رظن زا ؛دنراد قلعت )تخادرپ
 یع9تجا تلادع یزیرهمانرب
 بوچراچ رد یزیرهمانرب ،ناسانشراک یزیرهمانرب ،لاکو یزیرهمانرب ،تسا یاهفرح یزیرهمانرب یحلاصا یزیرهمانرب یهدمع شخب
 رب یکتم هک میراد ار یع#تجا تلادع یزیرهمانرب ،یزیرهمانرب عون نیا تازاوم هب .رقتسم ینوناق/کیتارکوروب یاهراتخاس
 یاهمیمصت ذاختا رد اههورگ نیا .دنوشیم لیدبت یع#تجا یاهشبنج هب تلاح نیرتدنمورین رد هک ،تسا یمدرم یاههورگ
 یاهراتخاس بوچراچ رد یهاگ اهنآ .دناهدوب یلصا نارگیزاب دنتسه یع#تجا تلادع یاههغدغد باتزاب هک یایزیرهمانرب
 هنادماع یهاگ )28(؛دناهداد حشر یتوگنآ مات و کوکردنس ینوئل هک ییاهنایرج لثم ،دناهتفرگ هرهب اهنآ زا ای دناهدرک راک دوجوم
 رد دراوولک دراچیر و نوِیپ سیسنارف هک ییاهشبنج ریظن ،دناهدوV داجیا للاتخا نآ رد و دناهدوب اهراتخاس نیا زا نوریب
 تاعوضوم اب میقتسم لباقت رظن زا ،ناشنایماح یزیرهمانرب و ،اهنآ یِزیرهمانرب )29(.دناهدرک حیشرت ناتسدگنت یاهشبنج
 فده ار یدماراک هک یزیرهمانرب رد یبیقر یاهاعدا نآ لِباقم رد هکیروطب ،دراد قرف یع#تجا حلاصا یزیرهمانرب اب ،تردق
 .دنهدیم رارق تیولوا رد ار یع#تجا تلادع عفانم ،دننکیم یقلت یلصا
 شترسگ ،یناسنا یهعسوت رب هک تسا نامز یط رد ریغتم یاهشزرا و فادها زا یاهعومجم یع#تجا تلادع زا مدوصقم
 تلادع یاهدرکیور ،یخیرات ظاحل هب )30(.تسا زکرمتم تیلوئسم و ،عونت ،تاواسم ،یربارب ریظن ییاهشزرا و ،اهتیفرظ
 قرف عیطم یارگنف یاهدرکیور یماح یاههورگ اب هک هتفرگ رارق ینابیتشپ دروم ینایماح و ناعفنیذ ،اههورگ یوس زا یع#تجا
 هکلب تکراشم رب هنً افصر ،یحلاصا یزیرهمانرب زا یاهدمع شخب و عیطم یارگنف یزیرهمانرب فِلاخ هب ،هرگن نیا )31(.دناهتشاد
 .دراذگیم دیکأت یزیرهمانرب تاعوضوم رد نییاپ زا یریگمیمصت رب
  یگنهرف/یقلاخا لوصا یزیرهمانرب
 یزیرهمانرب ناوتیم ار ،دراد نایرج یزیرهمانرب یهیرظن تاثحابم رد نانچمه هک یدرکیور و ،یزیرهمانرب هب درکیور نیرترخأتم
 ره رب مدقم ،دوش هتفرگ راکب تیعقوم رد دیاب هک ،ار ینیداینب لوصا ای لصا هک تسا یزیرهمانرب زا یمسق نیا .دیمان 8لوصا
 هب لین یارب هک یایداهنشیپ مادقا ره هک تسا نیا نمضتم و ،دهدیم رارق یزیرهمانرب شنک ینآ و هطساویب فِده هنوگ
 هعومجم هب نآ یاههشیر .دشاب هتشاد تقباطم هدرک نییعت لصا نآ هک یتامازلا اب دیاب دریگیم تروص هطساویب فادها
 ،فافشریغ ،کیتارکومدریغ ار یصاخ یاهدرکیور هک ددرگیمرب فراعتم یزیرهمانرب رب یع#تجا یریگتهج اب ییاهدقن
 و ،نآ یناسنا یاهدمایپ هب هجوت نودب دشر هب فوطعم و ،یدرف یاهتوافت هب ماترحایب ،یرباربان دِلوم ،هنلاداعان ای هنافصنمان
 )34(،یطابترا یزیرهمانرب )33(،هنلاداع رهش یزیرهمانرب )32(،یلدابت یزیرهمانرب ریظن ینیوانع تحت ،لباقم رد .دنادیم رادیاپان
 یاهتیفرظ لِماک یهعسوت یماح یزیرهمانرب )35(،یگنهرفدنچ یزیرهمانرب ،²کت یماح یزیرهمانرب ،یرادیاپ یماح یزیرهمانرب
 .دوشیم هئارا لیدب یاهدرکیور یارب ییاهداهنشیپ ،هریغ و یناسنا
 ورملق رد ای اهنآ بلغا ،اجنیا ات .دناهدش دراو هفرح یعقاو شنک رد فلتخم تاجرد هب لوصا یِزیرهمانرب فلتخم لاکشا نیا
 هب )AICP()36( یمسر نازیرهمانرب ییاکیرمآ نمجنا تِیحلاص نییعت یاهنومزآ رد ًلاثم هک دناهدنام یزیرهمانرب یهیرظن
 ًلاثم ،دحاو فده کی زا هک دنریگب رظن رد یاییاوتحم لِئاسم ار دوخ عوضوم هکنیا ضِوع هب ای ،دناهدش هتخانش تیمسر
 یقلاخا طباوض ردً ابیرقت اجنیا ات اهنآ .دناهتفای صاصتخا یزیرهمانرب یاهشور و یاههیور هب ،دور رتارف ،یکیژولوکا یرادیاپ
 .دنوشیم هتفرگ هدیدان ،دروخیV مشچ هب »گنهرف« و »²کت« ،»تلادع« ریظن ییاههژاو نآ رد هک ،AICP یهدشنیودتً اریخا
 روحم-ع9تجا یزیرهمانرب
 شحیضوت نییاپ رد هک( ییایپوتا رکفت زا یصرانع یع#تجا تلادع یزیرهمانرب نایرج لاکیدار هجو یوس هب رگید ریسم کی
 حلاصا تمس هب اما ،تسا لائدیا رما هب هجوت ییایپوتا رکفت اب شکاترشا هجو .دنکیم بیکرت مه اب ار ارگحلاصا و )دیآیم
 زورما ار نآ دوV نیرتدوهشم .تسا ناتسادمه ارگحلاصا رکفت اب نکمم ًلامع رِما هب عجار شاهغدغد رظن زا و دنکیم تکرح
 یههد رد هنوV یاهرهش و رقف دض نیناوق زا ار دوخ یورین هک یشبنج ،درک غاسر روحم-ع#تجا یزیرهمانرب رد ناوتب دیاش
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 روخشبآ 1960 یههد یسایس یاهمطلات و یندم قوقح شبنج رد مه ناشدوخ هک ینیناوق ،تفرگ هدحتم تلاایا رد 1960
 زکارم یارب دنمراک مادختسا ،نآ شترسگ و یمومع نکسم زا تی#ح ،نویسارگتنا زا عافد و ضیعبت اب هلباقم رد ینعی ،دنراد
 ترشیب زونه هچرگ ً،اریخا و )38(،لمع رد مه رظن رد مه یتلاکو یزیرهمانرب زا عافد ،رقف اب هزرابم یهمانرب لیذ ع#تجا یحارط
 یزیرهمانرب )40(،یشروش یزیرهمانرب )39(،یزاسدنVاوت یاتسار رد یزیرهمانرب یهرابرد شترسگ هب ور تاثحابم رد ،دراد یرظن راب
 )41(.یداقتنا یزیرهمانرب و ،یتسینیمف یزیرهمانرب ،یموب

 یداقتنا ای لاکیدار یزیرهمانرب
 ای یقلاخا یزیرهمانرب اب شتوافت اما ،دریگیمرب ار یع#تجا تلادع یزیرهمانرب یلصا لوصا یداقتنا ای لاکیدار یزیرهمانرب
 ای و ،یداصتقا ،یع#تجا ماظن دِرکلمع اب ههجاوم هب شایاهیاپ لیلحت نِدرک فوطعم رب نآ یراشفاپ هب ددرگیمرب روحم-ع#تجا
 تردق ،ساسا نیا رب ،یداقتنا درکیور .دنکیم داجیا تسا نابیرگ هب تسد اهنآ اب یزیرهمانرب هک ار یصاخ لئاسم هک یایسایس
 نیا رد هکلب ،دوV لصاح یروف یاهدرواتسد زیمآتیقفوم وحن هب ات درک دروخرب نآ اب یکیتکات وحن هب دیاب هک دنادیV یرما ار
 ههجاوم رد هکنیا یسررب رد ًلاثم .درک هلباقم تدم دنلب و رتیداینب وحن هب نآ اب دیاب دراوم بلغا رد هک تسیرما تردق هرگن
 هکنیا نییعت هار نیرتدمآراک هک دنکیم زکر¡ نیا رب ارگنف یزیرهمانرب ،درک دیاب هچ نائلروا وین نینکاس رب انیرتاک نافوط راثآ اب
 ای دنریگب رارق هدافتسا دروم دیاب ًلاصا ایآ و( تسیچ دنریگب رارق هدافتسا دروم نانچمه دیاب هنوگچ ایرد حطس کیدزن قطانم
 دوجوم یاهکمک هک دنکیم زکر¡ نیا رب یع#تجا حلاصا یزیرهمانرب ؛دنوش مکحتسم هنوگچ و اجک دیاب اهدس هکنیا و )هن
 رد ار هدزلیس قطانم یاهتیلقا و ریقف نینکاس هب یناسرکمک و دنوش عیزوت نکمم لکش نیرتهنلاداع هب هنوگچ لاردف
 دنیارف رد اهنآ نینکاس تکراشم رب و( دندرگزاب هدشیزیرهمانرب ترهب تلاحم هب هک دنکیم کمک اهنآ هب و دهدیم رارق تیولوا
 و دزادرپیم نائلروا وین رد یزیرهمانرب دنیارف دوخ راتخاس یسررب هب یداقتنا یزیرهمانرب ،اما .)دراذگیم دیکأت یزیرهمانرب
 کلاما تعنص تیلوئسم رب هکنیا نمض ،دزاسیم یباتفآ دراد نایرج یریگمیمصت دنیارف داینب رد هک ار تردق یهنلاداعان عیزوت
 ار لیس زورب بابسا زیچره زا شیپ هک یایکیژولوکا یاهبیسآ رد یناریتشک یاهتکشر و ،یتسیروت یاههاگنب ،تلاغتسم و
 )42(.دراذگیم تسد دروآ مهارف

 ییایپوتا یزیرهمانرب
 ار اهنآ و دنوشیم رجنم لائدیا ییاهتیعضو هب هک تسا ییاهداهنشیپ ای لائدیا ییاغ یاهتیعضو هب فوطعم ییایپوتا رکفت
 زا ،ییایپوتا رکفت ؛دزادرپیم یحیولت لکش هبً افصر تردق تاعوضوم هب )43(.دهدیم رارق دوجوم یاهتیعقاو اب قلطم لباقت رد
 هک ار یتردق یاهمتسیسً احیولت ،تسا دوجوم مظن ،یِفن عقاو رد و ،رایع ما¡ یزاسون رب رظان هک ییاهداهنشیپ نِداهنرب قیرط
 فلتخم یاههخاش رد[ دوشیم حرطمً اتحاصر تردق عوضوم نازیم هچ هکنیا هچرگ ،دنکیم یفن تسا راوتسا اهنآ رب مظن نآ
 ِ تخیر و لکش ،عونصم طیحم رب زکر¡ نازیم هب هک دنتسه مه ییاههخاش ییاپوتا رکفت رد اما .تسا توافتم ]ییایپوتا رکفت
 .دنزادرپیم ،دنراد رارق نآ اب یساسا لباقت رد هک ییاه#یس و ،اهرهشنامرآ
 اما دنزادرپیم لماک یاهعماج یاهلائدیا هبً #یقتسم هک دنتسه یحارط یاهایپوتا ،لوا .دراد یلصا یهخاش هس ییایپوتا رکفت
 نینچ یهدترسگ یع#تجا میهافم نداد ناشن یارب هک دنانیداV یاهایپوتا ،مود .دننکیV هجوت یدبلاک لکش هب نادنچ
 یاهمرف دندقتعم هک دنایدبلاک یاهایپوتا ،موس .دننکیم هدافتسا عونصم طیحم یاهمرف و لاکشا زا یگداس هب یاهعماج
 اما ،دنراد یدایز تمدق یعازتنا یاهایپوتا .دنتسه بولطم یاهلائدیا یهدنرادربردً اعطق عقاو رد عونصم طیحم زا یصخشم
  .دنتسه رخأتمً اتبسن دناعونصم طیحم اقترا هب فوطعم هک یزیرهمانرب یعقاو یاهداهنشیپ ماقم رد
 و دنت یداقتنا عضوم و دنزکرمتم یع#تجا سایقم رب .دندرگیمرب شیپ لاس نارازه هب و دنرتیمیدق همه زا یحارط یاهایپوتا
 ،تسا ]اهلائدیا یزاسیلمع و[ ارجا هب یهجوتیب رد اهایپوتا ریاس اب ناشکاترشا هجو و ،دنراد دوجوم لاکشا هب تبسن یزیت
 هب فوطعم دشاب ،ییاتسور ای یرهش ،یدبلاک یاهبیترت و مظن رب رظان هکنآ زا شیب هک دننارورپیم یلائدیا یاهوگلا ،ضوع هب
 نیتسخن ًلا#تحا نوطلافا .هعماج و دارفا نایم طباور ای ،دارفا نایم طباور ای ،تموکح تابسانم هب ینعی ،تسا یع#تجا روما
 .دنتسه نآ یاههنوV یخرب نیتسوگآ تنس یادخ رهش ،لاناپماک سمات دیشروخ رهش ،روم سمات یایپوتا .دشاب هنیمز نیا رد درف
 یدبلاک لکش هک ییاهداهنشیپ زا ،دنروخیم هرگ عونصم طیحم رِاتخاس یزیریپ هب یزادناطلغ وحن هب هک ،نیداV یاهایپوتا
 یایپوتا ،رلتاب ِ◌نوِورِا .دننکیم هدافتسا ،اهنآ ندرک نیداV ای ،یکیفارگ وحن هب بولطم یع#تجا یاهمظن نداد ناشن یارب دنراد
 ره .دنتسه نآ یاههنوV لوِروا جروج 1984 و ،ندنل کج ینهآ هنشاپ ،یملابِ دراودا یهتشذگ هب هاگن ،زلوِ .یج .چیا نِردم
 یاهایپوتا یوراه هک تسینآ ییایپوتا یزیرهمانرب موس عون )44(.دنتسه دنیارف یاهایپوتا یوراه دیوید لوق هب اهنیا یود
 .تسا ییاضف و یدبلاک طباور یور رب ¥شاذگ ریثأت شایلصا زکر¡ هک یایزیرهمانرب :دمانیم هدروارف
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 تسین حیصر ًلاومعم ناشیع#تجا تلادع یهیوس هچرگ ،دنوشیم یقلت هیلوا یاهایپوتا مِیقتسم یهخاشً ابلاغ یلمع یاهایپوتا
 اهنآ .درواه رزنبا یاهرهشغاب حرط ریظن ،یع#تجا طباور و یرهش یاهمرف یحارط یارب اهداهنشیپ :دراد یحیولت تلاح و
 مظن نمضتم هک دنراد داینب ییاهلائدیا رد ،تسا یراج اهنآ رد ]ییارگرهشنامرآ[ مسینایپوتا نوخ و دنتسه یدبلاک یاهایپوتا
 .تسا دوجوم یهعماج هب تبسن یداقتنا یهاگدید رب رهظتسم و ،تسا یتوافتم و دیدجً اساسا یداهن ای یداصتقا ،یع#تجا
 یدبلاک یاهداهنشیپ ،دننادب رتهدترسگ یع#تجا تارییغت ،مِزلام ای ،لوصحمً افصر ار یدبلاک تارییغت هکنیا ضوع هب اهنیا اهتنمُ
 هک دنشاب هدمآرد لیخت هب ینامز اهداهنشیپ نیا تسا نکمم .دنهدیم هئارا تارییغت نآ ققحت یارب ییاههار هباثم هب یایدج
 .دشاب هدش رادیدپ تسیمومع لترنک عبات هک یرما یهلزنم هب هتفر هتفر یرهش تایح یهدنامزاس رد یدبلاک تارییغت
 یاهقطنم یزیرهمانرب نمجنا یاههدیا .دناهدش یلمع فلتخم تاجرد هب و ،دناهتشاد یاهدترسگ تیبوبحم رهشغاب یاههدیا
 گنج ود نیب یاهلاس رد نکسم تخاس ،یوانیدناکسا یاهروشک و ایناتیرب رد دیدج یاهرهش تخاس ،هدحتم تلاایا رد اکیرمآ
 رهش سایقم رد هک دنتخاسن ییاهکرهش ناشمادک چیه .دندوب ]رهشغاب یهدیا[ هباشم یرکفت رادماو همه و همه ،نالمآ رد
 هب ناشیگتسباو رطاخ هب و ،دندوب زکرمتم ییارگهقطنم لئاسم رب ًلاماک ناشهمه دنچره ،دنک لمع سیلپولاگم ای گرزب
 یدج یاهتیدودحم اب درکیم دودحم ار اهنآ لماک یهعسوت یارب سترسد رد عبانم هک یلم یداصتقا و یسایس یاهراتخاس
 یلم ترسب یاهتیدودحم زا تسا یزراب لاثم 1970 یههد رد هدحتم تلاایا رد دیدج یاهرهش لِصاحیب حرط .دندوب هجاوم
 .دراد یکدنا هجوت یع#تجا تلادع یاهنامرآ هب هک یرتهدترسگ
 تیمها هتفرگرب هیلوا ییایپوتا یاهحرط رد نآ یاههشیر زا یع#تجا تلادع یزیرهمانرب هک یتلاوحت نیا یهمه یهرابرد هچنآ
 یاهدرکیور هچرگ ،تسا دوجوم عضو هب تبسن ناشیداقتنا هاگدید و یع#تجا روما صوصخ رد اهنآ یساسا یهغدغد دراد
 رد هغدغد و قمع ،سایقم رظن زا ،]دوجوم عضو هب یداقتنا هاگن و یع#تجا روما یهغدغد ینعی[ هبنج ود نیا رد فلتخم
  .تسا رقتسم و هداتفااج روما دِقن هب اهنآ شیارگ نآ و دناناتسادمه زیچ کی رد اما ،دنراد قرف مه اب ارجا صوصخ
 یدنبعمج
 اهتنس نیا    .دنراد یتوافتم یهناگدنچ هوجو کی ره هک هتشاد دوجو یزیرهمانرب خیرات رد توافتم درکیور هس بیترت نیا هب
 هشیمهً ابیرقت و ،دنراد دوجو مه اب نامزمه یهاگ هک ،دنهدیم لیکشت ار یع#تجا یاهدرکیور ات ارگنف یاهدرکیور زا یفیط
 یدنبتروص فلتخم قرط هب ناوتیم ار کی ره توافتم تیهام .دنتسه شنت رد مه ابً ابلاغ و ،دنوشیم قیفلت مه اب یدح ات
 و فراعتم یزیرهمانرب نایم ،تسا یسامرباه نایب هب یرازبا تینلاقع و ییاوتحم تینلاقع نایم زیا¡ هب هیبش اهنآ توافت .درک
 نمجنا مه یهقباساب و رادمسر و مسا ریدم ،نلموتسا لیئارزع )45(.هنلاداع رهش یهرابرد یراج یاهثحب رد تلادع یزیرهمانرب
 عیطم هک ینازیرهمانرب نایم شنت :هدرک نایب هنوگنیا ار نآ ،یمسر نازیرهمانرب ییاکیرمآ داهن مه و ییاکیرمآ یزیرهمانرب
   )46(.دننکیم یراشفاپ دوخ یاهشزرا رب هک ینازیرهمانرب و دنتسه دوخ نایترشم تاروتسد
 یارب تسیشلات هکلب ،دنکیم هئارا یدرف نِازیرهمانرب یاهشنک یهرابرد یقلاخا یتواضق هلاقم نیا هک درک روصت دیابن نیاربانب
 یهطبار .تسا هدش هتساوخ اهرهش هب ندادلکش یارب یزیرهمانرب زا یخیرات ظاحل هب هک یتوافتم فِیاظو ندرک هتسجرب
 رمتسم یشنت ،هنایارگعقاو رما و هنلاداع رما نایم ،نکمم رما و )تسا یسک هچ یارب بولطم هکنیا و( بولطم رما نایم لباقتم
 رد تسیابیم نآ لصف و لح یاهلیدب هب هجوت و شنت نیا لیلاد یهرابرد تیفافش .دروآیم دیدپ یرهش یهعسوت رد
  .دنتسه اهرهش یهدنیآ نِارگن هک دریگب رارق یناسک یگشیمه راکروتسد
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