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 1داری شهری و افق سیاستمدموکراسی عمیق: حکومت
 آرجون آپادورای

 فربرگردان و تلخیص: کامیار رئیسی
 
 ان.اس.دی.اف، اسپارکبرای مواجهه با فقر:  3مومبایرفته توسط سه سازمان مدنی در گشکل 2این مقاله شرحی است بر ائتلاف   

، دانش و ظرفیت  خود  فقرا را در کانون شته. این سه سازمان ساختارهای افقی دا4ماهیلامیلانو نشینان( ی ملی زاغه)اتحادیه
با چنین در حال مذاکره با صاحبان قدرتند. همهمواره حال بوده و با اینطرف از نظر سیاسی بی .نداهشان قرار دادیکارها

ها و سیاست در راستای تغییر   مجموع تمامی این خصائصو از  .اندها باعث ایجاد تغییراتی شدهتعیین یکسری اولویت
 کنند. استفاده می ی حاکمهامشیخط

جهان وجود دارد. هایی این چنین درسراسر و ائتلاف هاهای مشترکی بین سازمانویژگی در این مقاله اشاره خواهد شد که
توانند در کاهش فقر مؤثر ها نشان دهند فقرای شهری، بیشتر از حاکمان میها این است که به حکومتی آنهدف همه

ولی  در بستر محلی است آن هایای که ریشههستند، دموکراسی 5عمیق ها ابزارهایی در مسیر دموکراسی  باشند. این سازمان
خواهند هم در سطح ملی و هم در سطح جهانی حکومت ها میتواند به نفع فقرا در نیروهای جهانی نیز وساطت کند. آنمی

 را بازتعریف کنند. 6داریمو حکومت

 

 سازی از پایین. جهانی1

اش گشودگی  شد، و ویژگیمیمریکا حمایت ای از نئولیبرالیسم بود که توسط آ نسخه شاهد پیروزی جهانی   9191دنیا پس از 
ها د. اما امروزه و سالی کشورهایی بود که از نظر سیاسی، مذهبی و تاریخی با یکدیگر متفاوت بودنفرایندهای بازار در همه

های نژادی به مراتب بدتر شده المللی، و خشونتهای داخلی و بینپس از آن اتفاق، اوضاع از نظر نابرابری جهانی، جنگ
های تکنولوژی ارتباطات و اطلاعات نیز نوردد و نوآوریی مالی مرزها را در میها، جریان آزاد سرمایها در کنار ایناست. ام

ی در سطح جهانی ها و شکافها در خصوص برخورد تمدنی این پارادوکس انبوهی از نظریهاست. نتیجه گیرتر شدهبسیار همه
 بین نواحی ایمن و ناایمن بوده است.

جهانی  موعود را به ارمغان نیاورده است، به نظر  صلح و برابری   ،این وضعیت که نه پیشرفت تکنولوژی و نه سقوط شورویدر 
انداز مارکسیستی که مدعی تغییر سیاست اند: یکی چشمروشنگری و برابری به پایان راه خود رسیده حامی   رسد دو پارادایم  می

ملتی نیاز -به ساختار دولتخود المللی بود، اما شمول و بینکه یک دیدگاه جهانبورژوایی با خواست پرولتاریا بود، و با این
و کارگزارانش ترتیب دهد. در این معنا، مارکسیسم از نظر سیاسی،  ای اثربخش را علیه سرمایهداشت تا در بستر آن مبارزه

انتقال آموزش  7گرای  انداز مدرنیزاسیون و توسعه بود، که با گفتمان  کلیشکل گرفت، چشم 9191رئالیست بود. دومی که بعد از 
این دیدگاه، که از امروزه الشی که ترین چو تکنولوژی، تخصص فنی و سیاست مبتنی بر دموکراسی انتخاباتی همراه بود. مهم

روست، این است که بیش از نیمی از جمعیت جهان در فقر شدید به سر هد، با آن روبسربرآور   8دل آزمایشاتی مثل طرح مارشال
 برند. می

طلب مطرح بخش و برابریاندازهای رهاییامروزه طیف وسیعی از سایر چشمدو دیدگاه  نی ضعف و زوال ایدر نتیجه

، همه بر این باورند که در شانرغم تنوعها، علیاند؛ این دیدگاهرایانه درتناقضگلیها با تصورات مکه برخی از آنشوند، می
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ح مبسوط . از این پس در این مقاله، مقصود از ائتلاف، دقیقاً همین ائتلافی است که بین اسپارک، ان.اس.دی.اف و ماهیلامیلان شکل گرفته، و توضی2 
 پیرامون ابعاد آن در مقاله آمده است. 
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ر داشته باشند و نقش ایفا کنند. در این محلی، کنشگران غیردولتی باید حضو  دموکراسی   جهانی و های جدید حکمرانی  مدل
ها و انشعاباتی که در این مسیر شکل گرفته و خواهند گرفت دشوار است، اما یک تمایز بینی و فهم ائتلافشرایط، پیش

ی های نظامی و مسلحانه برای مسألهحلهایی که در پی راهدیدگاهها قائل شد: از یکسو ی آنتوان بین همهمشخص را می
هایی را بین گروه 3شراکت-شراکت هایی که سیاست  شان هستند. از دیگر سو آنو مشارکت 2رسمیت شناخته شدنبه، 1مولش

کنند. ائتلاف فعالان مسکن در ، کارگران( پیگیری میهای تجاریشرکتها، طور سنتی در مقابل هم بودند )مثل دولتکه به
 .استشود از این نوع دوم ها پرداخته میکه در این مقاله به آن مومبای

 

 شرح ماجرا. 2

ها جنبش مورد بررسی، متشکل از سه شریک است، و تاریخ ائتلاف آندر غرب هند است.  مومبایاین ماجرا شهر  محل وقوع
 ی متفاوتی دارند:گردد. این سه شریک تاریخچهبازمی 9191به 

 مومبایی فقر شهری در بنیان نهادند تا مسأله 9199نهادی است که یک عده متخصص امور اجتماعی در ، سازمان مردماسپارک
 مومبایدر  9119سازمانی متشکلی از مردم محلی است که در سال  نشینان(ی ملی زاغه)اتحادیه ان.اس.دی.افرا بررسی کنند. 
اش مسائل زنان، ، و دغدغهشکل گرفته مومبایدر  9191نیز سازمان زنان فقیر است که در  میلانماهیلا . است تأسیس شده

 هایی برای نجات افراد بسیار فقیر بوده است.ی طرحمسائل مربوط به فقر شهری و ارائه

های شهری از تی این نهادها، در قالب ائتلاف، تأمین زمین و مسکن کافی و پایدار و دسترسی به زیرساخی هر سهدغدغه
و  4هاخوابچنین با خیابانها همآن ونقل، سیستم فاضلاب و آب بهداشتی و سایر خدمات شهری بوده است.جمله برق، حمل
ائتلاف مذکور، اند نیز پیوند نزدیکی دارند. دهی کردهسامان 5پسدک چاها را در قالب سازمانی به نام ، که آنکودکان خیابانی

ترین شبکه را در هند ترین و گستردهکنند،  بزرگبرای فقرای شهری فعالیت می مومبایاز میان چندین سازمان غیردولتی که در 
 و در سایر نقاط جهان دارد. 

شهری است. داری مبندی روابط آن با حکومتی مفصلبررسی نحوه وگیری این ائتلاف، ی شکلهدف این مقاله بررسی نحوه
هایی برای پیوند توانند راههای محلی میتر است در این باره که چگونه جنبشی وسیعاین مقاله بخشی از یک مطالعه

توان از ، مفهومی که میشده استهپرداخت های مقاله به دموکراسی عمیق های جهانی بیابند. در انتاکتیویسم محلی با شبکه
 شدن استفاده کرد. جهانیهای آن در مطالعات پتانسیل

 

 های تئوریکمدخل. 3

 در این مقاله از سه مدخل تئوریک به موضوع ورود خواهم کرد. 

داری تولید کرده است. ما شاهد اشَکال جدیدی از مسازی، جغرافیای جدیدی را برای حکومتکه معتقدم جهانینخست این
ی شهرها و های موجود هستیم. یک تجلی از این وضعیت، رابطهدولت، زیر پوست 6یافته در سطح جهانیهای سازمانقدرت

از که کنند، گویی جهانی عمل می ای  شبکه در اقتصاد   7شهر  جهانیآن شهرهای ثروتمند، مثل یک  شهروندی است، که در
ها و انعکاس های جدیدی برای طرح دیدگاهاند. شهرهای فقیر هم به دنبال روشای و ملی  خود مستقلهای منطقهوساطت

نمایانگر تضاد موجودند: تمرکز بالای ثروت و تمرکز بالای فقر و محرومیت در  مومبایصداهای خود هستند. برخی شهرها مثل 

کنند، و در پی آنند که مثل ائتلاف، در بستر این تضادها و تناقضات وساطت می های معطوف به فقر شهری،یک شهر. جنبش
 نامم. ها، تا حدی شکل همان چیزی را دارد که من آن را دموکراسی عمیق میشهروندی جدیدی را در شهرها بنا کنند. این تلاش
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خواهم وارد عمیق هستند. در عین حال که نمیآفرین و ی یک بحران تحولها در حال تجربه1ملت-که معتقدم دولتدوم این
عمیق و ژرف خواهد بود. به  ،ها شوم، اما صراحتاً بر این باورم که تغییرات  سیستمملت-یافتن یا نیافتن دولتی پایانمناقشه

است: یعنی ارتباط و اتصال  2زائدشدنکه، به قول هابرماس از جنس بحران مشروعیت باشد، از نوع نظرم این بحران بیش از آن
اند. در بسیاری جاها های مختلف در ابعاد متفاوت حکمرانی ایجاد کردهها و منطقهفرایندهای متعددی که دیگران، با دولت

های غیردولتی. از ی تصرف ابزار خشونت از طرف گروهسازی شده، آن هم غالباً در نتیجهدولت به اشَکال مختلف خصوصی
اند؛ که تجلی آن ای پیدا کردهالمللی پول نیز قدرت فزایندهنهادهای اقتصادی مثل بانک جهانی یا صندوق بینسویی دیگر، 

چنین همبوده است.  9191های نئولیبرالی بعد از ی استراتژیظایف دولتی در نتیجهی بسیاری از و سپاری داوطلبانهبرون
های مهمی از ابزارهای حکمرانی را تصرف کرده و در اختیار اند بخشانستههای شهروندی هم تو نهاد و جنبشهای مردمسازمان
 بگیرند.

ی ابعاد و انواع از های غیردولتی در همهی سازمانسوم، تغییر چشمگیر در ماهیت حکمرانی جهانی، در قالب رشد انفجارگونه
بخشی به گفتمان و و به ویژه مشروعیت 3وودز ی سیستم سازمان ملل متحد، نظم نهادی برتونی توسعه، که خود نتیجه9191

ی دموکراسی در اختیار برای مطالبهرا ها محرک نیرومندی در سطح جهانی بوده است. این پیشرفت «حقوق بشر»سیاست 
اند که چارچوب کنونی حقوق بشر، خود در خدمت ها نگرانکنشگران غیردولتی در سراسر جهان قرار داده است. البته خیلی

گیری شمول این گفتمان را بر شکلتوان تأثیر رواج  جهانژن نئولیبرالی و بازاری  نظم سیاسی است. اما به هر حال نمیور 
سال اخیر، انرژی لازم  15های تکنولوژیک  علاوه ترکیب این سیاست غیردولتی با انقلاببههای محلی نادیده گرفت. دموکراسی

های افقی جدیدی را برای ها شیوههای فراملی فراهم آورده است. این شبکهرا برای اکتیویسم فرامرزی از طریق شبکه
محور نظیر -های مسألهها، مثل گروهاز گروه اینشدهبینیهای پیشراهم آورده و نمونهبندی سیاست دموکراسی عمیق فمفصل

 اند. مسائل محیطی، کودکان کار، ایدز و امثالهم را شکل داده

 

 1991ی در دهه مومبایی بحث: زمینه. 4

ی ژانویه-های قومی  دسامبر)با تأکید بر خشونت 9115ی از دهه مومبایای در خصوص تغییرات اقتصاد فرهنگی اخیراً مطالعه
 4زداییصنعت ، اقتصادسیاسی  یی بین سیاست ناسیونالیسم  هندویی  دست راستآن مقاله به تحلیل رابطهام. انجام داده (9111

اساسی  نابرابری   (حزب نژادپرست هند) 5شیواسنا جا به سیاست ضدمسلمانان  در آنپرداخته است.  مومبایو سیاست مسکن در 
 ام. در دسترسی به مسکن در شهر و تغییر اقتصاد صنعتی به خدماتی پرداخته

ها یا سایر درصد از جمعیت در زاغه 95جمعیت دارد. حدود  دوازده میلیون نفرترین شهر هند است که بالغ بر بزرگ مومبای
 9نشینان فقط حدود بق یک برآورد جدید، زاغهاند. طخوابدرصد خیابان 95-1حدود کنند. کیفیت زندگی میاشَکال مسکن بی
، یا در اختیار مسکن ودهب ی شهر، یا صنعتیهکتار را در اختیار دارند. بقیه 91555های شهر و مساحتی حدود درصد از زمین

ندارد میلیون فقیر در شرایط زیراستا 1-1های دولتی و خصوصی است. یعنی حدود طبقات متوسط و بالا، و یا در تصرف بخش

این بخش از جامعه از دسترسی مطلوب به خدمات اساسی از قبیل کنند. ی شهر زندگی میاز پهنه و گسترهدرصد  9و در فقط 
 اند. آب و برق و ... محروم

شان در دهند. برخیها را شهروندان بدون شهر بدانیم، بخش مهمی از نیروی کار را تشکیل میتوانیم آناین جمعیت که می

ها در مشاغل موقتی، از نظر  اند. اما بیشتر آنل اداری  سطح پایین، و برخی نیز در مشاغل سطح پایین صنعتی مشغولمشاغ
گفته  7بران، که رنج6کارکنی طبقهی کارگر، نه پرولتاریا و نه ها نه طبقهفیزیکی  پرخطر، و فاقد منزلت اجتماعی درگیرند. به آن

ست مثل باربری، ها اغلب به کارهای روزمزد پَ آنی اصطلاحات قبلی بر کار ثابت و دائمی دلالت دارند. شود، چرا که همهمی
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شوند، و اگر ماهیت کارشان ل میو آوری زباله، خدمتکاری در رستوران،  شستن ماشین، کارگری در مکانیکی و امثالهم مشغجمع
پذیری خوابند. اکثرشان مردند، اما زنان و کودکان نیز، به ویژه با توجه به آسیبکارشان میمحل همان موقتی نباشد، در 

طور کامل وابسته تقریباً به مومبایدهند. اقتصاد پررونق و بزرگ خدمات غذایی در ها را تشکیل میشان، بخشی از آنجنسی
 به این کودکان است. 

و  هاخانهشان هر لحظه در معرض خطر است، صاحبترین مشکلات زندگی این افراد است. محل سکونتیکی از مهم ،مسکن
سائل و م شان را از بین ببردثباتاه بیها را بیرون کنند، باد و طوفان ممکن است پناهگها ممکن است آنصاحبان زاغه

دهد. ها را به پزشک، که به آن هم دسترسی ندارند، افزایش میاز آنشماری از این دست. عدم دسترسی به آب بهداشتی نیبی
، آموزش و بهداشت و درمان دولتی، 1ی مسکن منجر به مسائلی از جمله نداشتن حق غذای کوپنیها در طرح مسألهناتوانی آن

 هاست. محدودیت ترین بستر و زمینه برای سایرها نداشتن مسکن مهمشود. برای آنحمایت پلیسی و حق رأی می

 

 2سیاست صبر. 5

 دهم.به دست میسازمان انداز این سه گیری چشمی شکلدر این بخش شرحی از نحوه

، و در میان زنان فقیر 3تاتا انستیتوی مددکاری اجتماعی در دیده در حوزهاز بانوان آموزش در قالب گروهی 9919در  اسپارک
نشینان شمالی. در ی جنوبی و هم زاغه، شکل گرفت. در این ناحیه تنوع زیادی بود، هم ثروتمندان ناحیه4نگپادای در ناحیه

 ماهیلامیلانبه عضویت شریک دیگر این ائتلاف یعنی یک عده مسلمان مرکزنشین هم بودند که بعدها  اسپارکبین مؤسسان 
 مواجه شد. اسپارکگردد که با حمایت برمی 9191در  ماهیلامیلاندرآمدند. پیوند این دو سازمان به زمان تأسیس 

شکل گرفت. رهبری این سه سازمان متشکل  9195ی در اواخر دهه نشینان(ی ملی زاغه)اتحادیه ان.اس.دی.افها با پیوند این

تباط با نخبگان را در دانش فنی و ار  اسپارکدر حالت کلی، اندازی سکولار. یان بود، البته با چشمسیحاز هندوها، مسلمانان و م
و  جاکین آرپوتامی رهبرش، به واسطه نشینان(ی ملی زاغه)اتحادیه ان.اس.دی.اف :دادهای محلی دولتی قرار میاختیار قدرت

نیز  ماهیلامیلانمحلی در شکل فدراسیون بدل شد.  ی سازمان سیاسی  همکاران اکتیویستش به یک برند رادیکال در حوزه
ها با پلیس، مقامات شهرداری، صاحبان زاغهباید بخشیدن به زنان فقیری بود که به سختی یادگرفته بودند چگونه درصدد قدرت

 های املاک و مستغلات مواجه شوند. بفروشز بساو 

 کردن فقرای شهریسیاسیخصوص یک رویکرد رادیکال به بک، استراتژی و کارکرد داشتند، اما در های سَ این سه سازمان تفاوت
های مددکاری اجتماعی، ها بر خلاف سایر مدلگرایانه( توافق نظر داشتند. سبک اکتیویسم آن)سیاستی پوپولیست و ضدنخبه

ن دهی، بسیج، آموزش و یادگیری از درون خود  فقرا مبتنی بود. اولیدهنده از بیرون متکی است، بر سازمانکه بر یک سازمان
 داند چگونه با فقر کنار بیاید.کس بهتر از خود  فقرا نمیرد این بود که هیچاصل این رویک

های محلی، به انداز، سیاست بدون حزب است. دیدگاه ائتلاف این است که بر خلاف سایر سازمانیک ویژگی مهم این چشم
خلال یک حزب سیاسی به فقرا قدرت رأی خواهند از ها که ارتباط و پیوند نزدیکی با احزاب سیاسی دارند، نمیویژه اتحادیه

گونه تابد. ائتلاف این مشکل را اینطرفی را برنمیاش، بیآمیز سیاسی، با آن کنترل خشونتشیواسنااعطا کنند. از طرفی دیگر، 
مکاری با های دیگر، به خاطر هکند. بنابراین، ائتلاف، از طرف برخی گروهحل کرده که با هر که در قدرت باشد، همکاری می

دهند و نه برعکس. در عین حال سمت اهداف خود سوق میرا به شیواسناها ، مورد غضب قرار دارد. اما در واقع آنشیواسنا
های سیاسی دسترسی های قدرتمانند و هم به پتانسیلبرند: هم غیرسیاسی باقی میبهره می ها همواره از مزیتی دوگانهآن

 دارند.

ای را با سطوح مختلف بوروکراسی دولتی اد پیوند یا یک حزب یا با حکومت محلی، ارتباط سیاسی پیچیدهائتلاف، به جای ایج
های مسکن، کنند و مسئولیت وامها را اجرا میکه سیاست هایی هستنداین گروه و سطوح همانشکل داده است. 
آهن، مستقل مثل راهها با برخی نهادهای نیمهدارند. آننشینان، مقررات املاک و مستغلات و ... را برعهده توانمندسازی زاغه
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نفوذان در مسائل مالی کم مسئولان و ذییا دست، توزیع برق، آب و سایر خدمات شهری نیز ارتباط دارند. و در نهایت با پلیس
 نیز در ارتباط هستند.   ،ها و ...مسکن، صاحبان زاغه

گرایانه از این منظر، سیاست ائتلاف، سیاست مصالحه، مذاکره، و فشار در بلندمدت است، نه تقابل و تهدید. این سیاست واقع
هایی برای تغییر نی بر ایدهگماتیستی مبترسد و به خوبی جواب داده است. این رویکرد پرامنطقی به نظر می مومبایدر 

، و ساخت 1، پیروزهای تجمیعیمنطق صبر ها، برت است. بنابراین، افق سیاسی آنوضعیت فقط توسط خود  فقرا در بلند مد
دانند که ها میآنهای ائتلاف حاکم است. ی جوانب فعالیتها در بلندمدت استوار است؛ دیدگاهی که بر همهدارایی

ریسکی است. اجرا کنند، فرایندی بطئی و ها را برای خودشان هایی که فقرا آندانش فقرا در مسیر روش کردن و هدایتکانالیزه
ها و نهادها، چه بانک جهانی باشد سازماندر خصوص تغییرات شهری هستند. بیشتر  «سازیپروژه» و به همین دلیل مخالف

دهی و گذاری، حسابداری، گزارشمدت سرمایهدارند، که در آن منطق کوتاه چه دولت هندوستان، همه به مدل پروژه علاقه
ای است. هر مدت پروژهجمیعی و بطئی، بر خلاف منطق کوتاهطرفدار آموزش و تغییر ت ،گیری حکمفرماست. اما ائتلافگزارش

ها و اضطرارها دشوار است، اما تضمینی است در مقابل این خطر چند حفظ این نگاه بلندمدت در مواجهه با برخی ضرورت
 ها جای نیازهای حقیقی فقرا را بگیرد.نبشگذاران این جکم نیازهای بنیانبزرگ که کم

ی مشکلات و تهدیدات واقعی که زندگی و حیات فقرا را با وقفهدشمن اصلی سیاست صبر هستند. یکی باران بی ،دو عامل
مبارزه کند. مشکل دوم نگاه متفاوت افراد و  2کند. ولی ائتلاف همواره سعی کرده با استبداد فوریتمخاطره مواجه می

ی جدیدی، هر ابراین، هر مسألهبنی دولت، بازار و مواردی از این دست ندارند. ها همه نگاه مشترکی دربارهاعضاست. آن
ون ی ملاقاتی با مسئولین و ... منشأ تنش و اضطراب در در ای، هر امکان شراکت جدیدی، هرجلسهدهی تازهضرورت گزارش

گرفتن از یک سواری ی یکی از رهبران اصلی ائتلاف، به دشواری  ها و تضادها، به گفتهی این تنششود. مذاکره دربارهائتلاف می

 ببر است.

 

 گفتار و رفتار. 6

سازمانی ائتلاف بسیار شفاف،  دهی و ساختار خاصی وجود دارد. سبک  های آن، سبک، سازماندر ائتلاف و سازمان
ها را برطرف ی اندکی کارمند اداری نیازها و الزامات اکتیویستمراتبی، ضدبوروکراسی و ضدتکنوکراسی است. عدهغیرسلسله

شود، و شود. غذا و نوشیدنی در طول جلسه صرف میکنند. جلسات و مباحثات به صورت نشسته و روی زمین انجام میمی
 شود. ها در دفاتر شلوغ انجام میوآمد سایر فعالیتداری نیز در خلال هیاهو و رفتبیشتر امور  ا

گذار و ... ها و نهادها، از جمله، دولت، نهادهای قانونو سایر سازمان فاین سبک اداره باعث ایجاد تنش بین اعضای ائتلا 
های برون سازمانی را مدیریت جا ارتباطات رسمی با طرفدارد و در آن مومبای، که دفتری در مرکز اسپارکشود. البته می
)مثل حسابداری،  آن دو دیگر از چنین ارتباطات رسمیبه این ترتیب کشد، و کند، بار اصلی این ارتباطات را به دوش میمی

ها، که در قلب زاغه است، جایی 3بایکولاشان در اند. این دو شرکت دفتر مرکزیهای قانونی( معافدهی، پیروی از رویهگزارش

مملو از جرم و جنایت و  جهان  و کنند، مسلمانان در آن حضور پررنگی دارند، جا زندگی میآن ماهیلامیلانبسیاری از اعضای 
هاست که ن زاغهااره پر از زنان و مردانی از ساکناین دفاتر همو است.  ذیرپرؤیتو ناچیز در آن کاملاً  وکارهای خُردکسب
های ها همیشه مشغول است. و با توجه به تعدد جلسات ملاقات با طرفدهند. تلفنی ائتلاف را تشکیل میی اصلبدنه

 هاست.ترین ابزارهای ارتباطی این سازمانقرارداد، وکلا، مقامات دولتی، سیاسیون، و سایر اقشار، تلفن و ایمیل جزء مهم

ثباتی و سیالیت عنوان اصل و هنجار در سازمان جاافتاده و مشکلات ناشی از بیسال فعالیت، برخی موارد به 91ل البته در خلا
ترین هنجار مورد توافق و استفاده در بین اعضای ائتلاف و شرکای آن در سراسر را در سازمان کاهش داده است. شاید اصلی

 بودن آن است. و فدراتیزهجهان، فدراسیون 
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عنوان عضو این کلیت که بهباشد هایی سیاسی، متشکل از افراد و خانواده ی1مجموعهیک این است که  ائتلافی بنیادین  ایده
بینند و هر جا کنند، ابزارهای مدیریت ریسک تدارک میگذارند، لابی میشان را به اشتراک میکنند، منابعدهی میسازمان-خود

بنیادین بوده  ،ها، در ظهور ائتلافالمنافع ساختن سازمانیا متحد، 2سازیی اتحادیهایدهایستند. لازم باشد در برابر مخالفان می
اند. این تصویر از دو جهت اهمیت را الگوی این هنجار خود قرار دادهنشینان( ی ملی زاغه)اتحادیه ان.اس.دی.افها آناست. 

ملت هند که عملاً -از دولتهای از پیش موجود، و دیگری انعکاسی مجموعهدارد: یکی تأکید بر اهمیت وحدت سیاسی بین 
 شکل فدرالی دارد.

شان را با کند که باید منابع و قدرت سیاسی و مادیهایی که ادعای کنشگری سیاسی دارند گوشزد میاین ایده همواره به گروه
ها و هکه در فدراسیونی است که بین خانواد ی اداره و ...شیوهکه قدرت ائتلاف نه در تخصص، هم ترکیب کنند، و این

ها باشند. به همین دلیل در ائتلاف بخش  سیاستکه خود  فقرا باید سرچشمه و الهاماجتماعات فقیر ایجاد کرده است. و نیز این
را که هنوز عضو فدراسیون نیستند، به عضویت درآورد.  مومباینشینان و فقرای توان زاغهشود که چگونه میهمیشه بحث می

 شان موفق شوند.اسیون نخواهند توانست مشارکت داشته و در کسب حقوقچرا که خارج از این فدر 

 ان.اس.دی.افدر  جاکیننیز عنوان دیگری است که برای اعضای ائتلاف معنای خاصی دارد. معمار این ایده  3اندازپس
فریقای جنوبی، آ هند و نیز برای ایجاد ارتباط با انداز را ابزاری اصلی برای بسیج در بود، که پس نشینان( ی ملی زاغه)اتحادیه

انداز چیزی بیش انداز؛ امروزه نیز از نظر اعضای ائتلاف پسدانست. از نظر او فدراسیون معادل بود با پسکامبوج و تایلند می
اخلاقی است که برای ی انداز یک رویهی مالی، و تسهیم منابع با فقراست. در نگاه آنان، پسی نیازهای روزانهاز ملاحظه

 موفقیت محلی و جهانی فدراسیون ضرورت دارد.

ای وجود دارد: اگر شود. از نگاه آنان فرمول سادهانداز تمرکز و تأکید مینیز که سازمانی برای زنان است، بر پس ماهیلامیلاندر 

اندازی نباشد، فدراسیونی نیست، اگر فدراسیونی نباشد، اندازی وجود نخواهد داشت؛ اگر پسزنان فقیر گرد هم نیایند، پس
جمعی  انداز نوعی تعهد سیاسی به خیراین پس را فاقد قدرت ساخته تغیر دهند. را که ایشان یراهی نیست که فقرا ترتیبات

 دهد. سیاست صبر را تشکیل می ی اخلاقی  کند و هم هستهآوری میاست که هم روزانه منابع زیادی را جمع

در پس  این اسم نه چندان است.  4گذاریهای رهبران ائتلاف وجود دارد، بدعتها و نوشتهی کلیدی دیگر که در گفتهیک ایده
هایی برای روش هاستای بسیار رادیکال وجود دارد، که مطابق با آن فقرا در فضاهایی که در کنترل آنجذاب و تأثیرگذار، ایده

مقامات، خیرین، صاحبان ــ   کنند تا به بقیهها استفاده میهکنند، و سپس از همین رویانجام کارها تعریف و آن را پالایش می
گذاری مشارکت و سرمایهها را به شان درست و مناسب بوده و بنابراین آنهایگذاریدهند بدعتشان ن ــ ت و عمومقدر 

است. یک ویژگی  «بزن رو اول انجام بده بعد حرفش»ی این همان سیاست یا فلسفهکنند. بیشتر در این زمینه تشویق می
که فقرا برای ــ  قانونیهای بیآرانژمان بامندی  حکمرانی  شهری ی قانونزبانی برای مواجهه 5رادیکال این اصل است که تمهیدی

گذاری مسائلی مثل دسترسی به غذا، خدمات دهد. بدعتبه دست می ــ ها متوسل شوندحقوق خود همواره باید به آن حقاقا
ی فقرا های مورد استفادهشود تاکتیککند، و باعث میقانونی  مذاکره میهای شغلی را وارد فضای نیمهسلامت، پلیس و فرصت

ها و نهادهای دولتی بدل شود و در نتیجه فقرا را وارد های سازمانمشیها و خطبرای بقا به محملی برای نوآوری در سیاست
آن  ی که بر اساسدهد، ریسککردن میها نیز امکان ریسکعلاوه، به بوروکراتسازد. بهمی یمندقانونی و قانون یقلمرو 

 د. نشو های جدیدی نمایان میمرزهای وضع موجود در نوردیده، و فرصت

ق سیاسی ائتلاف های فنی و تکنیکی درخدمت افها رویهی آنکنم که به وسیلهدر ادامه، من به سه استراتژی سازمان اشاره می
 . 8و فستیوال سرویس بهداشتی 7، نمایشگاه مسکن6سرشماری-اند: خودبخش بودهقرار گرفته و ثمر 
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 خودسرشماری

داری و دولت  مدرن قرار دارد، اما ظاهراً ائتلاف از این استراتژی، مآمارگیری و سرشماری، به نظر فوکو، در قلب حکومت 
آوری کنند. جمعشان را های حاضر در اجتماعات محلیگیرند اطلاعات خانوارها و خانوادهکند. اعضا یاد میآگاهانه استفاده می

داری از پایین قلمداد کرد. افراد عضو ائتلاف از مها را حکومتتوان روش آنی فوکو( میداشتن ایدهنظر )و با در  با این حساب
بسیار بیشتر  مومبایکند آگاهند. این قدرت و تأثیرگذاری، در مناطقی مثل ها فراهم میقدرتی که داشتن این نوع آمار برای آن

جایی که این های انسانی و انضمامی است. از آنهای دولتی است انتزاعی و فارغ از مؤلفهرهایی که مبنای سیاستاست. آما

 شوند. آیند و شمرده نمیشوند، جز به شکلی کلی و انتزاعی در آمارها نمیای قلمداد میافراد ]فقرای شهری[ حاشیه

برای اثبات صحت آمارها به شهادت همسایگان  ،لی نیز نقش دارد. ائتلافداخ ها در دموکراسی  سرشماری-علاوه این خودبه
نشینان از ها نیست، چیزی که خیلی از زاغهنامه و ... اینمدارکی مثل قبض برق و اجارهی کند، و ضرورتی در ارائهاکتفا می

رآیند تا از مزیتی بی اطلاعات غلط و ارائهنشینان ممکن است درصدد فریب اند. از طرف دیگر، بعضاً برخی زاغهبهرهها بیآن
 ها کاملاً آشکار وای ندارد و برای آنها برای همسایگان تقریباً هیچ وجه محرمانهجا که زندگی آنبرخوردار شوند؛ اما از آن

 شود. خود حل میشفاف است، بنابراین با اتکا با شهادت همسایگان، این مشکل هم خودبه

ای که خود علیه داریمداری است: حکومتم، که یک ضدحکومت)به تعبیر فوکو( داریمحکومت-یک خوداز نظر من، این نه 
 خویشتن ایستاده است. 

 

 نمایشگاه مسکن

های ساختاری موجود در پردازش اطلاعات به چالش کشیده شده و بعضاً ی آن سوگیریواسطهاین دومین روشی است که به

بودن( تحکام، طراحی، مجوز ساخت، قانونی)اعم از مصالح، اس ی مسکن فقرای شهریدغدغهشود. معمولاً معکوس می
ی بسیار مهمی است. ائتلاف سعی کرده دانش و تخصص مورد نیاز برای حل این مسائل را از میان اعضا به دست آورده دغدغه
ها، نهادهای ای با سازندهی و بسیار پیچیدههای جدها را حل کند؛ و البته حصول این نتیجه مستلزم مذاکرات و بحثو آن

وساز در ی ساختها مبادرت ورزیده است. با این کار، عملاً ائتلاف وارد حوزهها و ... بوده، که ائتلاف به آنقانونی، بانک
ترین از مهم داراوی درها، . یکی از این1گاتکوپارو  داراوی، مانکورد توان در سه محل دید:ی آن را میشده، که نتیجه مومبای
نشین در کانون  فرایند طراحی، تأمین های زاغهی توانایی ائتلاف در قراردادن خانوادهدهندههایی است که نشانساختمان

 بودجه، طی مراحل قانونی و ساخت مسکن است. 

در هند و سایر نقاط جهان نیز ن به بعد در چند شهر دیگر گردد، که از آ برمی مومبایدر  9191ی نمایشگاه مسکن، به ایده
ی یک فرم  مربوط به طبقات بالا، به نفع اهداف ای از تصرف  خلاقانهعنوان نمونهاست. ائتلاف از این نمایشگاه به تکرار شده

ها را از های فقیر و اکتیویستها در واقع نوعی رویداد سیاسی هستند که خانوادهفقرا استفاده کرده است. این نمایشگاه
 شان را به اشتراک گذاشته و البته لحظات خوبی را کنار هم داشته باشند. هایآورند تا ایدهشهرهای مختلف گرد هم می

وعیت کند، و هم مشر شود و منزلت رسمی کسب میی عمومی میی فقیر با ساخت مسکن و نمایش آن هم وارد عرصهطبقه
نیامدن  فقرای حسابنشدن و بهیت نامطلوب  دیدهب منزلت، وضعشدن و کسآورد. این دیدهتخصصی به دست می فنی و

 شهری را تا حدی تغییر داده است.

 

 بهداشتی فستیوال سرویس

ها همین فستیوال کند، که یکی از آنطبعی همواره از خلال اقدامات اعضای ائتلاف ترویج و تجلی پیدا میروح شوخ
  های بهداشتی است. سرویس

و دسترسی به سرویس بهداشتی در مناطق روستایی که مسکن و فضای خصوصی به معنای رایج کلمه وجود  ی استفادهمسأله
علاوه، نبود سیستم فاضلاب و شود. بهل شهری، با آن برخورد میای کاملاً متفاوت با مناز ندارد چالش بزرگی است که به شیوه
 اشد.زا نیز بتواند بیماریتهویه و شرایط بهداشتی مناسب می
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قالب یک جشن و کارناوال جمعی است.  تلاف برای تغییر این وضعیت، درئفستیوال سرویس بهداشتی، یک تلاش درخشان ا
ای است که هم توسط  و هم برای  فقرا طراحی و های بهداشتی عمومیاندازی سرویسبهداشتی، نمایش و راهفستیوال سرویس

 کیزگی برخوردار است. این تجهیزاتترین شرایط بهداشتی و پاست، و از بهینهاجرا شده، سیستم پرداخت جمعی بر آن حاکم ا
ای از تغییر وضعیت از روی نشانه اند، اما به هری مورد نیاز تولید و تهیه نشدههنوز به اندازهــ  تی عمومیسرویس بهداشــ 

ای از پایین است. این ایده، نقطه 1بودن به نوآوری و ابتکار است. این هم یک نمونه از سیاست منزلتشرمساری و قربانی
هایی مثل رسند: مسیری که فقرا آن را برای کمک به جنبشی بدن، احترام، و تکنولوژی به هم میاست که در آن دغدغه

 اند. ائتلاف، دوباره تعریف کرده

بهداشتی   دل و یک سرویسی ماش یک خانهالمللیی مهم در سازمان ملل، ائتلاف و شرکای بیندر یک جلسه 1559در سال 
ی بازدید و افتتاح آن توسط کوفی عنان، در قلب امپراتوری مدل را برای کودکان، در لابی سازمان ملل ساختند. لحظه

ــ  جایی و استقرار این نمایشگاههامکان ساخت، جابی بسیار باشکوهی بود. از سویی دیگر بوروکراتیک ملل متحد، لحظه
جایی آن قدر دور از ایده را نیز با خود داشت که هیچ در هر مکان دیگر، اینــ  بهداشتی عمومیسرویسنمایشگاه مسکن و 

 ذهن و تصور فضایی  فقرا نیست.

مسیر اهداف  سه در هرــ  بهداشتی عمومی سرشماری، نمایشگاه مسکن و فستیوال سرویس-خودــ  این سه استراتژی و اقدام
 یت و حفظ می کنند.اند و البته یکدیگر را نیز تقوائتلاف

 

 المللیافق بین. 7

ها بود. سؤال این المللی شدن آنها و بینهای فراملی این شبکهفعالیتتری که این تحقیق بخشی از آن بود، موضوع کلان

سیالیت توان در سطحی دیگر آیا مییابند؟ شدن میفراملیشان، امکان های محلیبدون آسیب به پروژهها چگونه است که این
های دموکراتیک محلی باشند؟ پاسخ کامل ای به خدمت گرفت که در خدمت پروژهسرمایه و فناوری اطلاعات جدید را به گونه

 آید، پاسخی مختصر به این سؤالات است.چه در ادامه میاند، اما آنها خارج از بحث این مقالهبه این پرسش

 99ی آموزش، تسهیم و مبادله در سطح افقی است. این شبکه در املی با دغدغهی فر بخش فعالی از یک شبکه مومبایائتلاف 
ی ی دیدن و شنیدن، و نه یاددادن و یادگرفتن، و نتیجهها، نتیجهگیری این شبکههایی دارد. شکلقاره فدراسیون 9کشور و در 

کند. اول به اکنون در چهار سطح عمل میی افقی هماین مبادلههای استاندارد، بود. تسهیم تجربه و دانش، و نه انتقال شیوه
المللی مند بینهای قدرتوآمدهایی که با سازمانت و رفتدهای عمیق محلی؛ دوم مراواعنوان همتایی برای ایجاد دموکراسی

محلی نیز  ت سیاسی  ها را در مذاکرای آنمندی دارند، که وجهههای جهانی قدرتدهد که فقرا نیز شبکهدارد، این پیام را می
دهد، فرصت بسیار مناسبی های حضوری بین رهبران ائتلاف از کشورهای مختلف رخ میبرد. سوم، مواقعی که ملاقاتبالا می

ن حی که در آ تر، سطشدن به هدف مشترک است. چهارم و شاید از همه مهمتر های استراتژیک و نزدیکبرنامهبرای تسریع 
لاتی پرسیده وأ ها سدر این بحثهای مهم و انتقادی  داخلی است. ی و ملی، محمل و بستر بحثآمدوشد بین واحدهای محل

حد شما  توانی با مقاماتی که تا اینر میتوانند بپرسند: پول در اختیار کیست؟ چطو ها به راحتی نمیشود که معمولاً داخلیمی
دهد؟ سفرهای خارجی نصیب کدام قدر با ملایمت رفتار کنی؟ کار  اصلی را چه کسی انجام مین اند ایرا تحت فشار گذاشته

بستان انتقادی یک دارایی بلندمدت شود؟ چرا ما در این هتل اقامت داریم و شما در جای دیگر؟ و ... این بدهیک از اعضا می

 کند. سازی از پایین نقش مهمی ایفا میبرای ائتلاف است، و در جهانی

اهداف اخلاقی با یکدیگر اتفاق نظر نداشته باشند، یا  که شاید شرکا درروست. مثلاً اینههای هم روبالبته ائتلاف با ریسک
ی مخالفت یا توسل به خشونت، خوب و مناسب هایی از فقرای شهری، به اندازهشاید در آرایش مشارکت سیاسی، بسیج  گروه

حل ن ریسک آن این باشد که بازیگران رسمی در سطح جهان قانع نشوند که خود  فقرا بهترین راهتریتلقی نشود. اما شاید مهم
 ی فقر هستند.برای مسأله
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کند تا تصویر ها فعالیت میملت-درون مرزهای دولت یافتهای سازمانسی این است که به گونههای دموکرایکی از پارادوکس
سازی، این تناقض هایش باید در سطح جهانی مقبول و معنادار باشند. با ظهور جهانیعمومی را محقق کند؛ ولی ارزش یک خیر

 جهانی.  دموکراسی   های مدعی  دولت انحصاری   حاکمیت   یعنوان قلمرو ه: مرزهای ملی بهمدبیشتر به سطح آ 

ته: یکی استفاده از ظرفیت ارتباطات و بازارهای جهانی برای دو شکل به خود گرف 9115جریان برقراری اصول دموکراتیک از 
چه من آن را دموکراسی بدون مرز شمول دموکراسی؛ و دیگری آنشناختن اصول جهانرسمیتها برای بهملت-ساختن دولتادار و 

 خوانم، و سعی کردم تحت عنوان دموکراسی عمیق آن را شرح دهم. می

المللی محقق شده های بینهای محکم محلی دارد، و هم در سطح افقی و در قالب شبکهایهها و پدموکراسی عمیق هم ریشه
است. این همان چیزی است که در این مقاله در قالب ائتلاف دیدیم. شایان ذکر است این دموکراسی عمیق به آسانی و 

های متعددی از این دست، به ی نمونهمطالعهگیری و رشد نیاز دارد. شود، بلکه به شرایطی برای شکلخودی حاصل نمیبهخود
 اخت هر چه بیشتر این شرایط کمک خواهد کرد. س


